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1．平成21年3月期 決算概況 【連結】

前期比H20.3期
通期実績

H21.3期
通期実績 増減 ％

+16.9％

-

-

-

19,789

376
1.9％

316
1.6％

50
0.3％

+2,861

+733
+4.0pt

+707
+3.9pt

売上高

+523
+3.1pt

営業利益

営業利益率

16,927

▲356
-2.1％

▲391
-2.3％

経常利益

経常利益率

当期純利益

当期純利益率

▲473
-2.8％

（単位：百万円）
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△ 10

0

H20.1 H20.12

2．平成21年3月期の取組み ①

H20.1 H20.12 今期目標

【【労働分配率労働分配率】】

－デイサービス－－デイサービス－ －小規模多機能サービス－－小規模多機能サービス－

【【売上総利益（率）売上総利益（率）】】

①①正社員の稼働管理（正社員の稼働管理（1414社）社）

80.480.4％％
72.172.1％％

70.070.0％以下％以下
契約社員
の採用

契約社員契約社員
の採用の採用

②②承継デイ・小規模の見極め（承継デイ・小規模の見極め（1414社）社）

△△1818百万百万 △△77百万百万

△△119.2119.2％％
△△38.438.4％％

△ 10

0

H20.1 H20.12

△△99百万百万 △△00百万百万

△△98.598.5％％ △△0.70.7％％

③③原価経費の見直し（原価経費の見直し（1414社）社）

Ⅰ．承継14社の改
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2．平成21年3月期の取組み ②

（単位：百万円）

Ⅲ．管理コストの削Ⅱ．旧セントケアの改

訪問介護、訪問入浴
居宅介護、訪問看護

福祉用具、デイ、GH、ショート

有料ホーム、小規模 ｅｔｃ

ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの立上げ、ﾌﾟﾛｼﾞｪｸﾄの立上げ、
ｽｰﾊﾟｰﾊﾞｲｻﾞｰｽｰﾊﾟｰﾊﾞｲｻﾞｰによるによる

徹底指導徹底指導

1,8401,840百万百万（（14.314.3％％））
前期比前期比+254+254百万百万

売上総利益（率）

13,787
売上

1,586

販管費販管費 販管費販管費

1,6071,607 260260

売上
総利益

1,840 424

売上 売上

【【売上高販管費率売上高販管費率】】

12,861 5,908

Ｈ20.3期 Ｈ21.3期

売上高
販管費率

旧セントケア 14社

販
管
費
率

販
管
費
率

％％

4.44.4

旧セントケア

販管費販管費

1,8681,868
1,7821,782

売上総利益 売上総利益
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3．平成21年３月期 増減要因 【連結】

H20.3期
実績

▲▲391391百万百万

+82+82百万百万

+404+404百万百万

++441441百万百万 ▲▲195195百万百万

既存会社
売上総利益

改善

営業外
による要因

既存会社
販管費削減

14社
売上総利益

14社
販管費

▲▲2525百万百万

【【経常利益経常利益 対前期比対前期比】】

+707+707百万百万

316316百万百万

0
H21.3期
実績
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4．平成22年３月期 通期予想：概況 【連結】

前期比H21.3期
通期実績

H22.3期
通期予想 増減 ％

+5.1％

+60.4％

+63.1％

+272.8％

20,800

603
2.9％

516
2.5％

188
0.9％

+1,011

+227
1.0ｐｔ

+200
0.9ｐｔ

売上高

+138
0.6ｐｔ

営業利益

営業利益率

19,789

376
1.9％

316
1.6％

経常利益

経常利益率

当期純利益

当期純利益率

50
0.3％

（単位：百万円）
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5-1. 今期の取組み【旧セントケア】

（訪問介護、訪問入浴、居宅介護支援、訪問看護 等）訪問系サービス

スタッフ採用・増客

訪問入浴：炭酸泉・天然温泉浴の推進、車両の増車

居宅介護支援：特定事業所加算取得に向けた体制づくり

量
の
確
保

量
の
確
保

質
の
維
持
・

質
の
維
持
・

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
早
期
対
策
・

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
早
期
対
策
・

ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
徹
底
管
理

ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
徹
底
管
理

（デイ、ショート、グループホーム、有料老人ホーム、小規模）施設系サービス

デイ

ショート

ＧＨ

有料

介護報酬改定対応・指導

稼働率（設備定員）：

稼働率：

入居率：

稼働率：

Ｈ20.3月 Ｈ21.3月

50.050.0％％

88.988.9％％

97.197.1％％

63.463.4％％

45.045.0％％

78.578.5％％

92.792.7％％

36.336.3％％

の
向
上

の
向
上

稼
働
率
・
入
居
率

稼
働
率
・
入
居
率

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
早
期
対
策
・

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
早
期
対
策
・

ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
徹
底
管
理

ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
徹
底
管
理
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5-2. 今期の取組み【14社】

Ｈ19.11
承継時

0

Ｈ20.12
実績

Ｈ21.12
予想

累計6億9千万累計累計66億億99千万千万

月平均58百万（予想）

累計累計424424百万百万

（Ｈ（Ｈ21.321.3期）期）

― 売上総利益（14社） ―

月次63百万（予想）

月平均35百万

月平均50百万の場合

累計6億累計累計66億億

稼働管理稼働管理 →→ スタッフ採用スタッフ採用

承継デイサービス・小規模承継デイサービス・小規模 →→ 利益貢献へ利益貢献へ

原価経費の削減原価経費の削減 →→ 定着定着

H22.3期（連結予想）月次49百万
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5-3. 平成22年３月期 推移と展望 【連結】

（単位：百万円）

19,789
20,800

16,927

14,165
15,461

603

376

△ 356

81

318

516

316

△ 391

82

333

0

10,000

20,000

H18.3期 H19.3期 H20.3期 Ｈ21.3期 Ｈ22.3期（予）

△ 500

0

500

1,000

売上高 営業利益 経常利益

（単位：百万円）

営業・
経常利益売上高
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